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1. Dlaczego powinno sie

mysle¢ o jezyku?

Opor jest migdzynarodowy!

Pochodzimy ze zréznicowanych ruchdw oporu
i kultur. taczymy sie, by dzieli¢ sie naszymi
ideami,  doswiadczeniami, by  wspdlnie
koordynowa¢ akcje. Przekraczanie granic i
kultur oznacza réwniez przekraczanie barier
jezykowych.

Ta broszura jest dla wszystkich osadb, ktore
planujg zorganizowac lub by¢ czescig spotkania,
na ktorym nie wszyscy postuguja sig tym samym
jezykiem.

Wiekszo$é  spotkan  miedzynarodowych
odbywa sig w najpopularnigjszych jezykach,
takich jak: angielski, hiszpanski, rosyjski czy
francuski.  Dtuga historia  imperializmu
spowodowata, ze wigkszos¢ ludzi postuguje sie
gtdwnie nimi. Jezyki te byty czesto brutalnie
narzucane, ludzi z przeréznych  kultur
przymuszano do postugiwania sig nimi. Osoby
hiorgceudziatwwielojezycznymspotkaniumogg

Jesli niemozliwe jest znalezienie wspdlnego
jezyka, pojawia sig potrzeba interpretacji.
Oznacza to ttumaczenie na zywo kwestii,

0 ktérych mowa na spotkaniu, z jednego jezyka
na drugi. Czgsto osoby, ktdre uczestniczg

w spotkaniu a postuguja sie kilkoma jezykami

i mogg pomdc z ttumaczeniami na Zywo.
Jakkolwiek, proces tenmoze by¢ skomplikowany,
a praca osoby ttumaczacej bardzo cigzka. Jesli
wydaje ci sig, ze interpretacja bedzie potrzebna,

niechetnie udzielaé sie w dyskusjach, nie sg
pewne czy wszystko poprawnie zrozumiaty lub
nie czuja sie na sitach, by sie wyrazic.
Uczestniczac w spotkaniu, poprzez stuchanie
ttumaczy, czgsto nie maja mozliwosci petnego
uczestnictwa. Wynika to z faktu opdznienia
ttumaczenia. W takiej sytuacji spotkanie odbywa
sie dla nich po prostu za szybko.

Spotkania s3 zazwyczaj zdominowane przez
osoby, ktére czujg sie  komfortowo
porozumiewajac sie  w jednym z gtéwnych
jezykow aktywnych podczas zebrania. Osoby, dla
ktérych pierwszym jest jezyk kolonialny,
szczegblnie angielski, przejety te historie
dominacji kulturowej i kontynuuja ja podczas
dyskusji.

Jezyk oznacza site, dlatego walka
polityczna, by zwigkszyé rownosé
komunikacji oraz tworzy¢ miejsca dla
jezykow mniejszosciowych jest bardzo
istotna.

—

2. Interpretacja

potraktuj to w odpowiedzialny sposob i pomys|
0 jej organizacji z odpowiednim wyprzedzeniem.

Jest wiele mozliwosci  zorganizowania
interpretacji podczas spotkania (pokrdtce
wymienione sg one ponizej). Kazda z tych metod
ma swoje plusy i minusy. Decyzja o wybraniu
konkretnego systemu ttumaczen moze istotnie
wptynac na przebieg spotkania.



2.1 Ttumaczenia symultaniczne
lub konferencyjne

W przypadku tego typu
ttumaczen/interpretacji  ttumacze/ttumaczki
znajdujgsiewdzwiekoszczelnych kabinach, maja
zestaw stuchawek oraz mikrofony i interpretuja
z kilkusekundowym opdznieniem to, co mowi
osoba przemawiajgca. Uczestnicy spotkania
stuchajg wybranego jezyka na stuchawkach.

Jest to idealny sposdb na rdéwnorzedne
traktowanie 0sob uczestniczacych w spotkaniu.
Jesli ttumaczenie lub interpretacja sg dobre,
publikastuchamniejwigcejw tym samym czasie,
w jezyku przez siebie wybranym.

Gtéwnymproblememtego systemuttumaczen
jest fakt, iz potrzebuje on odpowiednigj
infrastruktury kabin i kompleksowego
technologicznego systemu dla ttumaczy. Daje on
jednak mozliwo$¢ stuchaniaw jednymwybranym
jezyku oraz  ttumaczenia na  hiezgco
otrzymywanych informacji na inny, dostepny dla
publiki.

System ttumaczeniowy moze by¢ wynajety od
firmy komercyjnej. W wielu przypadkach jest on
jednak bardzo drogi. Istnieja alternatywne
projekty i kolektywy (zobacz linki na korcu
broszury), ktére samodzielnie produkujg
systemy ttumaczeniowe na potrzeby spotkan
grup aktywistow. W tym przypadku jego uzycie
réwniez wymagawczesniejszego przygotowania,
0s0b odpowiedzialnych za nagtosnienie, w wielu
przypadkach wymaga réwniez pewnych zasobdw
pienigznych.
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2.2 Ttumaczenie szeptane

Pokdj podzielony jest pomiedzy poszczegdline
grupy jezykowe. Osoba ttumaczaca stucha
spotkania i ttumaczy szeptem na odpowiedni
jezyk. Tak jak ttumaczenie konferencyjne jest to
sposob na ttumaczenie symultaniczne.

To niskobudzetowe rozwigzanie,
wykorzystywane jest czesto podczas spotkan
aktywistycznych.  Wymaga ono  jednak
rozpatrzenia kilku podstawowych aspektow.

Po pierwsze jest to najtrudniejsza metoda dla
osoby ttumaczacej i stuchajacej spotkania,
mdwigcej w tym samym czasie bez pomocy
kabiny, wzmocnienia czy stuchawek - czgsto
zamiast szeptu, osoba zaczyna mowié
podniesionym gtosem.

Akustyka (wystepujace hatasy w tle) migjsca
spotkania jest wyjatkowo wazna. Tak samo, jak
bycie realistycznym co do liczby stuchajacych
szeptuosob-imgtosniejttumacz/kamusimowic,
tym gorzej styszy przemawiajaca osobe,
zagtuszajac ja wtasnym gtosem.

Jesli  zdecydujesz  sig  na  uiycie
niskobudzetowej metody szeptania, zorientuj
sig, jak wyglada pomieszczenie, jaka jest
szacowana liczba osdb uczestniczacych ile
tlumaczy/ek jest dostgpnych, jakie s3
mozliwosci technologiczne i nagtasniajace itp.
Sprobuj znalez¢ wtasne rozwigzania dla miejsca
spotkania, kombinacje i sposoby - badz
kreatywny/al

Trzeba zaznaczyé, ze ten rodzaj interpretacji
moze doprowadzi¢ do marginalizacji niektdrych
uczestniczek/uczestnikdw. Zwtaszczagdy mowa
o popularnym jezyku i matej grupie osdb
siedzacej dookota osoby ttumaczacej. Dobrze,
jak facylitator/ka i/lub publika s3 Swiadome
dynamikipracy, by wten sposdb nie spowodowac
wykluczenia innych osab.



2.3 Ttumaczenie konsekutywne

Ttumaczenie konsekutywne odbywasie wtedy,
gdy osoba méwigca wypowiada jedno lub dwa
zdania, po ktorych ttumacz/ka powtarza je w
innym jezyku, zwracajgc sig do wszystkich na
sali. Ten rodzaj ttumaczenia jest uzyteczny, gdy
osoba mdwigca postuguje sie jezykiem
mniejszosciowym. Ttumaczenie konsekutywne
mozna wykorzystac dla catego wielojezycznego
spotkania, w tych przypadkach, gdy liczha
uczestnikdw/uczestniczek powoduje, ze metoda
szeptana staje sig niepraktyczna.

Ma to réwniez wptyw na rdwno$é jezykowq .
Wszystkie 0soby w pomieszczeniu stysza, cojest
mowione, w kazdym z wykorzystywanych
podczas spotkania jezykow. Jakkolwiek, oznacza
to takze, ze spotkanie zajmuje podwdjng ilosé
czasu, jesli odbywa sie w dwdch jezykach. Zajmie
piec razy wigcej czasu, gdy jezykow jest pigc, itd.

Metoda ta wymaga rdwniez znacznej
dyscypliny od uczestnikow. Nalezy zwrdcic
uwage, by osoba mdwigca robita przerwy w
wypowiedzi, by umozliwi¢ interpretatorom/kom
ttumaczenie wypowiadanych stow - jak kazdy z
nas, maja oni/one ograniczony zasob pamigci

Réwniez osoby uczestniczace nie moga
odpowiadac na to, co zostato powiedziane przed
ustyszeniem ttumaczenia. Kiedy temat jest
kontrowersyjny, ttumaczenie konsekutywne
czesto koriczy sig irytujgcym hatasem, rozmowa
zaczyna sie toczyé tylko w jednym z jezykow,
dajac  mozliwos¢ uczestniczenia zawezonej
grupie oséb - ktdra automatycznie dominuje
spotkanie.

Ttumaczenie symultaniczne cy
konsekutywne zalezy rdwniez od osdb
decydujacych sig na ttumaczenie/interpretacje
- nie wszyscy s3 w tym biegli. Dla niektdrych
0s6b ttumaczenie symultaniczne jest bardzo
trudne. Wymaga dobrego zrozumienia jezyka i
intensywnej koncentracji, by w tym samym
czasie stuchac w jednym jezyku i ttumaczy¢ na
drugi. Niektdre osoby twierdzg natomiast, ze
ttumaczenie konsekutywne jest dla nich
trudniejsze, poniewaz wymaga dobrego
by prawidtowo

zapamigtywania wypowiedzi,
przettumaczyc je na inny jezyk.
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3. Jak wypowiadac¢ sie podczas
wielojezycznych spotkan -

wskazowki

Mow powoli.
Mow wyrainie.
Mow glosno!
Upewnij sig czy inne osoby cig widza.

Kiedy widzisz usta mdwiacej osoby, duzo
tatwiej jest ci zrozumiec tresc jej wypowiedzi.

Jesli to mozliwe wstan i upewnij sie, ze inne
osoby (zwtaszcza te interpretujace) moga
widziec twojg twarz.

Mys! o stowach, ktérych uzywasz.

Kiedy mdéwisz w swoim pierwszym jezyku,
pamietaj Ze stuchajace cig osoby mogg nie
rozumiec tego jezyka tak samo dobrze. Jest to
szczegolnie istotne w przypadku osab, ktdrych
pierwszym jezykiem jest angielski. Staraj sig
uzywaé ,miedzynarodowego angielskiego”.

* uzywaj krotkich zdan,
* uzywaj prostych stow,

* unikaj slangu, uiywaj petnych nazw,
np. instytucji.

Pamigtaj, aby wyraznie wymawia¢ wazne
informacje (np. nazwiska, daty, akronimy,
miejsca itp.).

Nie przerywaj wypowiedzi innych! Szacunek
dla wypowiedzi innych osdb jest szczegdlnie
istotny podczas spotkan wielojezycznych. Kiedy
kilka 0sGb zaczyna méwic w tym samym czasie,
zrozumienie i przettumaczenie ich wypowiedzi
jest praktycznie niemozliwe.




4. Planowanie warsztatow
/ i spotkan wielojezycznych -

Jakimi jezykami bedziecie sig
postugiwaé?

Zastanow sie, jakimi jezykami postuguja sie
osoby uczestniczace w wydarzeniu, rozwaz tez
kwestie sity i aspekt lokalny (na przyktad
dyskryminowanie mniejszo$ci jezykowej).

Przygotowanie przestrzeni

Podczas dyskusji istotne jest, by wszyscy
widzieli siebie nawzajem. Szczegdlnie wazne, by
osoby ttumaczace mogty widziec osoby méwigce.

Odgtosy z zewnatrz

Moga by¢ duzym problemem w komunikacji,
zwtaszcza podczas spotkan odbywajacych sig na
zewnatrz, w poblizu lotniska, szpitali, strazy
pozarnej, torow kolejowych, itp.. Postaraj sig,
aby wydarzenie odbyto sie w spokojnym miejscu.
Jesli to mozliwe unikaj miejsc, w ktorych w tym
samym czasie dzieje sig wiele innych rzeczy.

Struktura spotkania

Jasna struktura dyskusji lub warsztatu
pozwala uczestnikom/uczestniczkom tatwiej
podazaé za tematem. Kiedy wiadomo,czego
dotyczy rozmowa, tatwiej jest ja zrozumiec
osobom, ktdre nie postuguja sie danym jezykiem
bardzo dobrze.

Lapisuj najwainiejsze informacje, ahy
kazda osoha mogta je zohaczyé

Rozpisz plan spotkania i pojawiajgce sig w

wskazowki

dyskusji stowaklucze. To pomoze innym nadgzac
za tokiem rozmowy.

Kiedy planujesz strukture warsztatu lub
spotkania pomys| o kwestii jezykowej

Zastandw sie na przyktad, jak zorganizujesz
ttumaczenie, jesli w trakcie spotkania podzielisz
o0soby uczestniczace na mniejsze grupy?

Podejmowanie decyzji

Dominacja dyskusji przez osoby, ktdre bez
problemu postugujg sie gtéwnym jezykiem, jest
problemem pojawiajacym sig na niemal kazdym
spotkaniu. Dlatego tak wazne jest, by zastanowic
sig nad sitg tej nierdwnosci w procesie
podejmowania decyzji poprzez konsensus, ktéry
powinien by¢ otwarty i rowny, takze pod katem
jezykowym.

4.1. Szanuj osoby ttumaczace

Wszystkie wskazowki podane w pierwszej
czesci dotyczace tego jak mowi¢ podczas
wielojezycznych spotkan sg szczegdlnie istotne
dla osdb stuchajacych ttumaczenia.

Jak moiesz pomoc:

Upewnij sig, ze w spotkaniu bierze udziat
wystarczajaca liczba ttumaczy/ek:

Nie oczekuj, ze jedna osoba bedzie pracowata
nieprzerwanie przez kilka godzin. DoSwiadczeni
ttumacze/kipracuja zwykle parami - zmieniajac



sie co 20 minut, tak by kazda osoba miata czas
na odpoczynek. Jesli pracujg samie,zaplanuj dla
nich przerwy. W przypadku braku odpoczynku
jako$¢ ttumaczenia spadnie, co bedzie
niesprawiedliwe dla osob uczestniczacych w
spotkaniu, ktore potrzebujg ttumaczenia, by
podazac za dyskusja.

Przygotuj materiaty:

Daj osobom ttumaczacym kopie rdznych
materiatow, takich jak plan spotkania, raport z
poprzednich ~ spotkad,  notatki  osdb
przemawiajacych, itp.

Przygotuj przestrzen:

Upewnij sig, ze osoby interpretujace majg

5. Wskazowki dla
i tiumaczek

Przed rozpoczgciem sesji:

- Przygotuj dtugopis i kartke papieru do
notowania.

- Przygotuj wode. Podczas spotkania bedziesz
mowic wigcej niz ktokolwiek inny.

- Pamigtaj, zeby wczesniej pojscé do toalety.

- Przygotuj co$ do jedzenia, np. banana, ciastka
zhozowe lub orzechy. Ttumaczenie pochtania
mnadstwo kalorii!

- Przygotujmateriaty. Jeslimasz takg mozliwos$¢,
zapoznaj sig z tematem spotkania, zrdb liste
nazwisk 0s0b przemawiajacych, organizacji,
uzytecznychsformutowan, itp. Dowiedz sie, jakie
jezyki bedg uzywane podczas spotkania.

miejsce, z ktorego moga widzie¢ twarze osob
przemawiajacych.

Wspotpracujcie:

Wtaczaj osoby ttumaczace w planowanie
i facylitacje spotkan oraz w przygotowywanie
struktury interpretacyjnej.  Wykorzystanie
ttumaczenia symultanicznego lub
konsekutywnego moze zalezec¢ od potrzeb
i zyczen osob ttumaczacych.

Pamigtaj, ie to bardzo cigika praca,
ttumacze i ttumaczki to ludzie,
nie maszyny!

tiumaczy

Podczas ses;ji:
- Rozluznij sig!

Jestes wolontariuszem/wolontariuszkg i robisz
wszystko ,co w twojej mocy, a to trudna robota,
czesto w trudnych warunkach.

- Oddychaj gteboko, usigdz wygodnie, unikaj
napinania wszystkich mig$ni.

Réb przerwy. Standardowy czas dla
doswiadczonych ttumaczek/ttumaczy to 20
minut pracy i 20 minut przerwy. Nie mysl, ze
musisz co$ udowadniac: jesli jestes zbyt
zmeczony/zmeczonapo 5 czy 10 minutach zmien
sig z partnerem/partnerka. Jesli pracujesz
sam/a, nie wahaj sig poprosi¢ o kilka minut
przerwy, zwtaszczakiedy zuszu zaczynacilecie¢
para... Jestes cztowiekiem nie maszyna!



- Badz asertywny/asertywna!

Mozesz oczekiwac wyrazow solidarnosci od 0s6b
mowigcych i publicznosci. Niektdre z osdb
(zwtaszczanie korzystajgce zttumaczenia)moga
potrzebowac przypominania. Przed spotkaniem
poinformuj wszystkich o tym, e jestes
odpowiedzialny/a za ttumaczenie i powiedz, jak
mogq ci pomdc.

5.1. Jesli czegos nie rozumiesz
:) NIE PANIKUJ! (:

Najwazniejsze, aby sig nie zablokowac i nie
straci¢ koncentracji. Kazdy i kazda gubi pewne
rzeczy.

Jezeli ludzie mowig za szybko, za dtugo lub za
cicho, przypomnij im, ze ttumaczysz. Jezeli
ttumaczysz z kabiny, korzystajac ze stuchawek,
mozesz poprosic kogo$ z publicznosci o
przypomnienie osobie, aby mdwita wolniej i
wyrazniej. To kwestia szacunku dla ciebie i 0séb,
ktére uczestniczg w spotkaniu dzigki twojej
interpretacji.

Jesli  ttumaczysz konsekutywnie i nie
rozumiesz czego$, co zostato powiedziane,
mozesz poprosic 0 wyjasnienie. Lepiej jest
poprosic¢ o to zanim zaczniesz ttumaczyc, niz
zaplatac sig w swojej interpretacji.

Nie bad7 dla siebie zbyt ostry/ostra: nawet
doswiadczone osoby miewajg gorsze dni...

Wainy aspekt polityczny to fakt, ie
jestes wpozycji sity. Nie pozwol, aby twoje
wiasne opinie zmanipulowaty komunikat,
ktory ttumaczysz.

5.2. Pracujcie zespotowo

Interpretacjatomeczaceistresujace zadanie,
podczas  wykonywania  ktdrego  warto
przypominaé sobie o zachowaniu spokoju i
koncentracji. Tym bardziej istotna jest praca
zespotowa. Solidarno$¢ ttumaczy i ttumaczek z
publika oraz miedzy soba jest kluczowa, by
zadanie to byto przyjemnoscia.

Dobrze jest spotkac sig przed rozpoczeciem
spotkania i wypracowaé zasady wzajemnego
wsparcia, okreslic ograniczenia wynikajace z
udostepnionej przestrzeni, sprzetu, liczby osdb
ttumaczacych, kombinacji jezykowych, itp.

Jezelito mozliwe pomagajcie sobie w robieniu
notatek i zmieniajcie sig podczas interpretacii,
kiedy druga osoba potrzebuje przerwy. Ustalcie
znak, ktdrym poinformujecie sie wzajemnie o
potrzebie zmiany.

Kiedy osoba przemawiajaca podaje nazwiska
lub numery, spisujcie je na kartce, po to, zeby
inne osoby ttumaczace mogty skorzystac z tego
w razie potrzeby. Jesli twoja partnerka / twoj
partner ma problemy ze stowem, ktére znasz -
zapisz je tak, aby mogty/mogli je przeczytac.

Zdecydujcie, kto z was bedzie ttumaczy¢ jako
pierwszy/pierwsza: wstep i nazwiska sg czgsto
najtrudniejszg  czescig. Okazuj  szacunek
osobom, ktdre ttumaczg razem z tobg. Daj im
przestrzen do naukiinie zawtaszczaj mikrofonu.

Wymieniaj sie doswiadczeniami i poméi
innym sie uczy¢.

Niektdre przemawiajgce osoby mowia
jezykiem tatwiejszym do ttumaczenia niz inne.
Nawet doswiadczone ttumaczki/doswiadczeni
ttumacze moga mie¢ problem z akcentem,
podczas gdy mniej doswiadczone osoby mogg
rozumiec osoby mowigce doskonale. Nie stracisz



twarzy, proszac o pomoc, lub wymieniajac sig
mikrofonem. Pamigtaj: s3 na sali osoby, ktdre
potrzebujg ttumaczenia, a twoim zadaniem jest
ichwsparcie,anieudowodnienie czego$. Dlatego
wszyscy/wszystkie staramy sig facylitowac
spotkania najlepiej, jak mozemy.

5.3. Cwicz interpretacije

Oprdcz tego, ze postugujesz sie wigcej niz
jednym jezykiem, najwazniejszym aspektem
efektywnej interpretacji jest twoja emocjonalna
samokontrola, umiejetno$¢ zachowania spokoju
i koncentracji oraz jasne myslenie mimo stresu.

Jednakze stuchanie i mdwienie w tym samym
czasie, zapamigtywanie i powtarzanie dfugich
wypowiedzi, oraz robienie krotkich, lecz
uzytecznych notatek, nie sg czynno$ciami, ktore
wykonujesz na co dzien. Istniejg pewne gotowe
sposoby jak rozwijac te umiejetnosci, pracujgc
w parach, korzystajac z telewizora, radia lub
artykutéw prasowych.

1. Wstuchujgc sie w czytany tekst, spisz
wystepujace w nim stowa, zaczynajgce sig od A
doZ.Potemnapisz podsumowanie wystuchanego
tekstu.

2. Stuchaj jednego tekstu, podczas gdy czytac
hedziesz inny. Nastepnie podsumuj oba.

3.Cwiczeniewgrupie.Tekstjestczytanynagins
catej grupie. Potem powtarzacie go zdanie po
zdaniu. Pierwsza osoba powtarza pierwsze
zdanie, drugapierwszeidrugie, trzeciapierwsze,
drugie i trzecie.. az caty tekst zostanie
powtdrzony.

4. Czytaj tekst i ttumacz go gto$no podczas
czytania.

5.Cwiczeniawparachlubztelewizorem/radiem
(Mozecie prowadzi¢ to cwiczenie, stopniujac
poziom trudnosci):

*powtarzajac tekst w swoim jpierwszym jezyku,
* powtarzajac tekst w jezyku obcym,

*powtarzajac, ale PARAFRAZUJAC w pierwszym
jezyku,

* powtarzajac, ale PARAFRAZUJAC w jezyku
obcym,

*interpretujaczjezykaobcegonapierwszyjezyk,

*interpretujaczpierwszegojezykanajezykobey.

—

6. Linki i zasoby

Alternatywne Technologie
Interpretacyjne

COATI (Hiszpania) : coati@pimienta.org /
https://coati.pimienta.org/

BLA(Niemcy/Francja): https://bla.potager.org/
KLEKTA (Polska) : klekta@riseup.net
GRAI (Rumunia) : grai@riseup.net

\

Sie¢ ttumaczy i ttumaczek

BABELS : to sie¢ wolontariuszy i wolontariuszek
zajmujacych sie ttumaczeniami i interpretacja.
Ich celem jest walka o prawo do wtgczenia sig
w dyskusje i wyrazania oraz rozumienia
wszystkich osdb - wtaczajac te, ktére nie
postugujg sie jezykami kolonialnymi.

www.habels.org



Post Scriptum: Spidery w akcji
- jak dziala sprzet?

Spidery to przenosny sprzet do

Q e ttumaczenia spotkan wielojezycznych,

-..0 w ktdrych udziat bierze od 6 do 50 osdb
(wersja hard - do 90 osob).

1. Prelegent.k.a méwi do mikrofonu, ktdry
podtaczony jest jest czesci Spidera
przeznaczonej dla ttumaczy/ttumaczek.

SPEAKER

2. Ttumacze/Ttumaczki stuchajg
przemowienia przez stuchawkiinabiezaco
interpretuja wypowiedZ na inny jezyk -
&-..é &-.- mowigc do mikrofonu, ktdry podpiety jest
do czesci Spidera przeznaczonej dla
uczestnikdw/uczestniczek.

Wersja przy matej grupie uczestniczace;

3. Uczestnicy/Uczestniczki  spotkania
stuchajg ttumaczenia przez stuchawki

Q podpiete do Spidera.
o B/
e

SPEAKER

& y + 4:
a EXTENSION ® » o]
&

.
FLOOR INTEHFRE'A"IUD

Wersja przy duzej grupie uczestniczacej

EXTENSION

EXTENSION

Rysunki i szczegdtowy opis Spiderdw dostepne
sq na stronie COATI



gajacym grupy wol
kach. Dostarczamy odpowi

nosciowe W organizowaniu
ednie wyposaienie do
7 mikrofonami i stuchawkami).
aranzacji przestrzeni, tak

m kolektywem, wspoma

wydarzen, ktore wymagaja tfumaczef w wielu jezy

przeprowadzeni
Pomagamy réwniez w 0rga

aby sprzyjata prowa

Jestesmy nieformalny

ych (tzw. spidery, wraz

a ttumaczen symultaniczn
efl w czasie wydarzenia oraz W

nizacji tfumacz
dzeniu spotkan w wielu jezykach.






